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/h±L5-мф Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ²ƛƴǘŜǊ bƛƎƘǘ 
{ƘŜƭǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ .ǳǘ 
h²b{ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊƛǘȅΣ h²b{ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ DŀǘŜƘƻǳǎŜ  
όƘǧǇΥκκƻȄŦƻǊŘƎŀǘŜƘƻǳǎŜΦƻǊƎκύ  
ŀƴŘ ¢ƘŜ tƻǊŎƘ  
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜǇƻǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪκύΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ h²b{ 
ōȅ ¢ƘŜ tƻǊŎƘΣ  
¢ƘŜ DŀǘŜƘƻǳǎŜΣ /ǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ {ǘ 
aǳƴƎƻϥǎ όǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳύΦ  
 
²ƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ǇǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 

CƻǊǘȅ-¢ƘǊŜŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
bǳƳōŜǊ рлм 
WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

hȄŦƻǊŘ CǊƛŜƴŘǎ aŜŜǝƴƎ 
по {ǘ DƛƭŜǎΣ hȄŦƻǊŘ h·м о[² 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ 

ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
h²b{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊΣ 
ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜκŘǊȅŜǊΣ ŀƴŘ Ŭǘ ƻǳǘ ŀ 
ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊƴƛǎƘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘȅΦ  
 
! ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
ϻмрκнлΣллл ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
 
/ƘŜǉǳŜǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ  
hȄŦƻǊŘ ²ƛƴǘŜǊ bƛƎƘǘ {ƘŜƭǘŜǊ                                 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ h²b{Σ  
{ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŀǘŜΣ  
/ƻǊƴƳŀǊƪŜǘΣ  

         hȄŦƻǊŘΣ h·м о9¸ 
.ŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
.ŀǊŎƭŀȅǎΣ /ƻǊƴƳŀǊƪŜǘΣ нл-ср-нл ŀκŎ уорпмонл 
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

 
/ƘŀǊƛǘȅ !ǇǇŜŀƭǎ нлнм 
 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǇǇŜŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлнмΦ 
 
 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ по ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ 
ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

/ƘŀǊƛǘȅ !ǇǇŜŀƭ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 
hȄŦƻǊŘ ²ƛƴǘŜǊ bƛƎƘǘ {ƘŜƭǘŜǊ όh²b{ύ 
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Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мс ǘƻ CǊƛŘŀȅ нл bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŀǘŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƳ млΥлл ǘƻ мсΥлл ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴΣ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мо 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ ! ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΥ 
 

CŀǘƘŜǊ ƛƴ IŜŀǾŜƴΣ 
²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ aŜŜǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻǳǊ 
{ŀǾƛƻǳǊΣ !ƳŜƴΦ 
 

¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
YŜǾƛƴ .ŀǊōŜǊΣ /ŀƭǾƛƴ .ƻƴƴŜȅΣ YŜǾƛƴ .ǊŜŜƴŜΣ 
YǊȅǎȊǘƻŦ /ƘǳŎƘǊƻΣ .Ŝƴ /ƭŀǊƪŜΣ [ǳƪŀǎ /ǳƛǊƻΣ aŀǊƪ 
DƻƴȊŀƭŜȊΣ ¢ŜǊŜƴŎŜ IŀƴƪǎΣ ½ŀǊŀ IŀǎǝƴƎǎΣ ¢ƻƳŀǎȊ 
tŀǘŜǊΣ {ƴƻǿȅ ό5Ŝƴƴƛǎ tǊƛŎŜύΣ 5ŜȄǘŜǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 
{ƘŀǊƻƴ aŀǊȊȊΦ 
 

aŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

 

CǊŀƴƪ !ǳŜǊōŀŎƘ 
IŜŀŘ ƻŦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŀƳǇŜǊǘΣ мфус 

hƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ рмΦп Ȅ птΦл ŎƳ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŜƳŜǊƎŜǎ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ŀ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ         ǎǿŜŜǇǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ         ǾŜƘŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƴŘ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ƛƴ ǎǿƛǘŎƘōŀŎƪǎ  
Ǉŀƛƴǘ ƭŀȅŜǊŜŘ         ǎŎǊŀǇŜŘ ōŀŎƪ 
ƭŀȅŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ         ǘƘƛŎƪΣ ǘƘƛŎƪ 
ǾƛǎŎƻǳǎ         ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƎƭƻǿƛƴƎ         ǳǊƎŜƴǘ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜΦ 
 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŘŜŜǇ ŜȅŜǎ ǎƭŀǎƘŜŘ ōƭŀŎƪ 
ŀ ŎƘŜŜƪ ǎǉǳƛǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ 
ƳƻǳǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ǉŀƛƴ 
ōǳǊŘŜƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǊŜǇƻǎŜΦ 
 
ό!ǳŜǊōŀŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ у  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦύ 

 
.ǊƛƎƘƛŘ {ŎƘǊƻŜǊ 
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tƻŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

 
tƻŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мсΥлл ǝƭƭ 
муΥллΦ !ǎǎǳƳŜ ½ƻƻƳ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƳǳŎƘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 
мм Wŀƴ - ǿƛǘƘ ǘƘŜ όǾƻƭǳƴǘŀǊȅύ ǘƘŜƳŜ ƻŦ {[99t  
м CŜō  -  ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ Wŀƴ ΦΦΦ ǘƘƻϥ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ϥǘƻ ōŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘϥ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǘƘŜƳŜ ŀƴȅǿŀȅΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘϥǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ΦΦΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎΦ .ǳǘκŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ 
όǎǘŜǇƘŜƴΦȅŜƻϪǇƘƻƴŜŎƻƻǇΦŎƻƻǇύ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƻŦ 
ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳŜǊ ƻǊ ƎƻŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ  
по {ǘ DƛƭŜǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ  
ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
 

{ǘŜǇƘŜƴ ¸Ŝƻ 

 

aŀǊƛŀƴ {ǘƻƭƭ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ  
м bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘƻƭƭ CǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
!ŎŎƻǳƴǘǎΦ {ƻƳŜ CǊƛŜƴŘǎ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ aŀǊƛŀƴ 
{ǘƻƭƭ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǎŜǊǾŜǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƭŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ  
L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ по 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмлΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ /ƻǩǎ 
ƻŦ CŀǊƛƴƎŘƻƴ aŜŜǝƴƎΦ όwŜǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦύ  
 
L ǘƘŜǊŜǳǇƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀ ōƛǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ aŀǊƛŀƴ 
{ǘƻƭƭΩǎ ŜƳōǊƻƛŘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΦ 
  
¢ƘŜ {ǘƻƭƭ CǳƴŘ όƪƴƻǿƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ǘƘŜ {ǘƻƭƭκ
tŜƴŘƭŜǘƻƴκ²ŀǊƴŜǊ CǳƴŘύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ aŜŜǝƴƎ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ DǊƻǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

¦Ǌǎǳƭŀ YƴŜƛǎŜƭ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ DǊƻǳǇ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ Χ 

¢ƘǊŜŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊƛŜǎ ōȅ aŀǊƛŀƴ {ǘƻƭƭ 
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